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第１章 はじめに 

第１節 計画策定の趣旨 

公立病院は、地域における基幹的な公的医療機関として、地域医療の確保のため重要な役割

を果たしていますが、多くの公立病院において、経営状況の悪化や医師不足等のために、医療

提供体制の維持が厳しい状況になっていたことから、国は、平成 19 年 12 月 24 日付で「公立

病院改革ガイドライン」を示し、病院事業を設置する地方公共団体に対し公立病院改革プラン

の策定を要請しました。 

当市におきましては、平成 21年 3 月に「深川市立病院改革プラン」を、平成 29年３月には

「深川市立病院新改革プラン」を策定し、経営改善に努めてきたところです。 

しかし、北空知二次医療圏（以下「本圏域」という。）の人口減少と高齢化の進展により医療

需要が大きく変化している状況や、当院の医師不足による診療体制の縮小といった医療環境の

悪化により、今後、ますます厳しい経営状況が見込まれます。 

医療需要・環境が変化していく中で継続して安定した医療を提供していくためには、健全な

事業運営が不可欠であることから、令和 4 年 3 月に総務省が策定した「持続可能な地域医療提

供体制を確保するための公立病院経営強化ガイドライン」に基づき、深川市立病院経営強化プ

ラン（以下「本プラン」という。）を策定するものです。 

 

 

第２節 計画期間 

令和 5 年度（2023 年度）～令和 9年度（2027 年度)を計画期間とします。 

なお、北海道が策定する地域医療構想との整合性を図るため、また、今後の医療環境の大き

な変化や経営指標等の状況により、必要に応じて見直しを行うこととします。 

 

 

  



4 

 

第２章 深川市立病院の概要 

第１節 基本理念・基本方針 

基本理念： 

 

深川市立病院は、北空知保健医療福祉圏における中核病院としての使命・役割を常に認識

し、地域住民に信頼される医療を提供すると共に、地域の医療機関等との連携のもと、地域住

民の健康保持・増進を図り、地域の発展に貢献する。 

 

 

基本方針： 

 

1. 深川市立病院は、高度医療・救急医療を充実し、地域住民のニーズに応える適正な医療の

提供に努めます。 

2. 深川市立病院は、患者様への適切な応対と診療情報の提供を行い、心がかよい合う人間尊

重の医療の提供に努めます。 

3. 深川市立病院は、総合的医療機能を基盤とした地域医療支援及び医療従事者の教育・研修

を推進し、地域医療水準の向上に努めます。 

4. 深川市立病院は、職員への医療安全教育を推進し、快適、かつ安心して医療を受けられる

療養環境の提供に努めます。 

5. 深川市立病院は、合理的で効率的な運営を追求し、健全で安定した経営基盤の確立に努め

ます。 

 

 

 

 

第２節 病院の概要（令和 5年 3月時点） 

所在地 北海道 深川市 6条 6番 1号 

面積等 敷地面積: 16,870.82 平方メートル 

建物の面積: 5,669.22 平方メートル 

延べ床面積: 23,965.27 平方メートル 

構造: 鉄骨鉄筋コンクリート(耐震構造) 

開設者 深川市 

標榜診療科 内科／循環器科／呼吸器科／消化器科／小児科／外科／肛門科／整形外科／

皮膚科／泌尿器科／産婦人科／眼科／耳鼻いんこう科／麻酔科／脳神経外科

／リハビリテーション科／放射線科 

病床数 一般病棟 203 床（1 床室 45室、2 床室 1 室、4床室 39 室） 
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機関指定 保険医療機関（健康保険法・船員保険法・国家公務員等共済組合法・地方公

務員等共済組合法・老人保健法） 

国民健康保険療養取扱機関 

労災保険指定医療機関 

生活保護法指定医療機関 

更生医療指定医療機関 

結核予防法指定医療機関 

養育医療指定医療機関 

育成医療指定医療機関 

原子爆弾被爆者一般疾病医療取扱病院 

第二次救急医療機関 

第一種助産施設指定医療機関 

小児慢性特定疾患治療研究事業医療給付 

母子保健法取扱医療機関 

国家公務員災害補償法取扱医療機関 

地方公務員災害補償法取扱医療機関 

政府管掌健康保険生活習慣病予防健診実施医療機関 

災害拠点病院 

救急告示病院 

へき地医療拠点病院 

特定疾患治療研究事業医療給付 

第二種感染症指定医療機関 

地域周産期母子医療センター 

医療機能連携協定機関 

肝疾患に関する専門医療機関 

北海道がん診療連携指定病院 

教育・研修施

設指定 

臨床研修病院 

臨床研修協力施設 

泌尿器科専門医教育施設 基幹教育施設 

日本外科学会外科専門医制度関連施設 

日本眼科学会専門医制度研修施設 

日本消化器病学会専門医制度認定施設 

北海道医師会母体保護法医師指定取扱規定に基づく研修機関 
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第３章 市立病院を取り巻く環境（外部環境） 

第１節 将来推計人口 

国立社会保障・人口問題研究所（2018 年 3 月推計）によりますと、本圏域の総人口は、2020

年の 29,649 人から 2045 年には 13,778 人減少し 15,871 人となり、かなり急速に減少していく

と推計されています。また、０歳～14 歳人口と、15 歳～64 歳人口はともに年々減少し、０歳

～14 歳人口は 2020 年の 2,507 人から 2045 年に 1,454 人減少し 1,053 人になり、15 歳～64歳

人口は 2020 年の 14,074 人から 7,976 人減少し 6,098 人になります。（図表 1） 

一方、65歳以上人口についても減少が始まっており、2020 年の 13,068 人から 4,348 人減少

し 8,720 人になります。 

この傾向は深川市でも同様であり、各年代で人口減少していくと見込まれています。（図表 2） 

 

図表１ 本圏域の人口推計  

 

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」 
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図表２ 深川市の人口推計  

 

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」 
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第２節 将来推計患者数 

年齢・男女別の人口推計に受療率を掛け合わせ、入院・外来患者数の推計を行いました。入

院、外来共に患者数はすでにピークを迎えており、この先減少の一途であると推計されていま

す。特に外来患者数の減少は著しく、外来機能のニーズは大きく減少することが推測されます。 

 

図表３ 本圏域の将来推計患者数（入院） 

 

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」／厚生労働省「人口 10万

対受療率」 

 

図表４ 本圏域の将来推計患者数（外来） 

 

出所：国立社会保障・人口問題研究所「日本の地域別将来推計人口」／厚生労働省「人口 10万

対受療率」 
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第３節 本圏域の医療提供体制 

本圏域では、精神科単科を除くと病院が３つあり、全てが深川市内にあります。地域医療構

想上の急性期機能、回復期機能、慢性期機能を有していますが、当院は本圏域で唯一の急性期

機能、回復期機能を有する病院となっています。 

 

図表５ 本圏域における各病院の病床数（当院の感染症病床 4床を含まず） 

医療機関名 市区町村 高度急性期 急性期 回復期 慢性期 その他 計 

北海道中央病院 深川市 0  0  0  137  0  137 

深川第一病院 深川市 0  0  0  270  0  270 

深川市立病院 深川市 0  149  42  0  8  199 

計  0  149  42  407  8  606 

出所：厚生労働省「令和３年度病床機能報告」  

 

図表６ 医療機能の説明  

項目 医療機能の説明 

高度急性期機能 急性期の患者さんに対し、状態の早期安定化に向けて、診療密度が特に

高い医療を提供する機能 

急性期機能 急性期の患者さんに対し、状態の早期安定化に向けて、医療を提供する

機能 

回復期機能 急性期を経過した患者さんへの在宅復帰に向けた医療やリハビリテー

ションを提供する機能 

慢性期機能 長期にわたり療養が必要な患者さんを入院させる機能。長期にわたり

療養が必要な重度の障がい者、難病患者さん等を入院させる機能 
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第４節 地域医療構想における必要病床数 

本圏域は、３つの病院のうち２つが慢性期機能を担っており、慢性期機能の病床数は充足し

ています。また、急性期機能は、当院の 149 床の運営に対し、必要病床数は 100 床であり、急

性期機能としては充足している状況といえます。一方、回復期機能は当院 42 床のみであり、必

要病床数に対して 111 床不足している状況にあります。 

 

図表７ 本圏域の病床機能報告と、必要病床数（令和７年）の比較 

医療機能 病床機能報告病床数 2025 年医療構想病床数 差 

高度急性期  17  

急性期 149 100 ＋49 

回復期 42 153 △111 

慢性期 407 252 ＋155 

その他 8   

計 606 522  

出所：厚生労働省「令和３年度病床機能報告」／厚生労働省「各構想区域における４機能ごと

の病床の必要量」 

 

 

 

  



11 

 

第４章 市立病院の現状と課題（内部環境分析） 

第１節 入院患者の状況 

平成 30 年度（2018 年度）以降、患者数の減少があります。要因としては新型コロナウイル

ス感染症の影響が大きいと考えますが、同時に人口減少や旭川市等他の医療圏への患者流出、

医師数の減少等が考えられます。 

 

図表８ 入院患者数推移 
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第２節 外来患者の状況 

 外来患者数についても、平成 30 年度（2018 年度）以降減少しています。新型コロナウイル

ス感染症が要因となり、病院の診療制限や、患者の受診を避ける傾向が影響している可能性が

あるが、令和 3年度（2021 年度）以降については、圏域内の新型コロナウイルス感染症患者の

増加に伴い、発熱患者が増加したことから外来患者数の増加が見られる。 

 

図表９ 外来患者数推移 

 

 

 

第３節 新型コロナウイルス感染症への対応 

 当院は本圏域で唯一の急性期病院として、ワクチン接種、発熱外来、疑似症を含む陽性患者

の入院診療など、住民及び他の医療圏の新型コロナウイルス感染症患者に対応してきました。

これまで、陽性患者等の入院受入は、感染患者の入院受入のために１病棟を空床化し、感染エ

リアのゾーニングを行った上で患者の受け入れを行っています。 

また、外来の発熱患者に対しては、電話による事前連絡を受けて直接院内に入らないよう案

内し、ゾーニングした場所や乗車したままで検体採取や問診を行うドライブスルー方式にて感

染患者の対応を行っています。 
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第４節 収支の状況 

医業収益は新型コロナウイルス感染症等の影響により、令和 2年度（2020 年度）に落ち込ん

だものの、令和 3年度（2021 年度）に一定の回復をしています。 

一方で、医業費用は給与費を中心に増大を続けていますし、新型コロナウイルス感染症に対

応するための費用が、医業費用増大の要因にもなっています。 

差額となる医業収支は大きなマイナスを出しており、令和 2 年度（2020 年度）にはマイナス

約 9億 5,000 万円、令和 3 年度（2021 年度）には、約 6億円のマイナスとなっています。ただ

し、新型コロナウイルス感染症に関する各種補助金制度が創設され、また新型コロナウイルス

感染症対応地方創生臨時交付金を活用した一般会計からの繰入金もあり、それらを含んだ経常

収益は増加しており、経常収支としては、令和 2 年度（2020 年度）、令和 3 年度（2021 年度）

黒字となっています。ただし、新型コロナウイルス感染症に関する補助金制度等が長く続くと

は限らず、収益性の改善が必要な状況となっています。 

 

図表 10 医業収益の推移 
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図表 11 医業費用の推移 
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図表 13 経常収支の推移  

 

 

図表 14 繰入金の推移  
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第５章 その他これまで行ってきた取組 

第１節 深川市立病院新改革プラン（平成 28 年度～令和３年度）の実施状況 

 当院が医療需要・環境が変化していく中で、継続して安定した医療を提供していくために

は、健全な事業運営が不可欠であることから、平成 27年 3月に総務省が策定した「新公立病

院改革ガイドライン」に沿って、「地域医療構想を踏まえた役割の明確化」、「経営の効率化」、

「再編・ネットワーク化」、「経営形態の見直し」の４つの目的を設定し、本プランを策定しま

した。 

その実施状況と点検結果についての評価について、令和 3年度では、「収支改善に係る数値

目標」に対しては、いずれの比率も前年度実績を上回る状況でありました。新型コロナ感染症

対策のために、入院制限を継続していることから入院患者数は同程度でありましたが、一人一

日当たりの診療単価が高いことから入院収益は増収となりました。 

 「経費削減に係る数値目標」に対する、職員給与費の医業収益に対する比率は、常勤医師の

増員や防疫等作業手当の増額等により費用は増えていますが、医業収益も増収となったことか

ら減少しました。材料費は薬品費が増加したことにより比率が上がりましたが、経費は支出額

が微減したこともあり比率は下がる結果となりました。目標値に対しても同様の結果となって

います。また、道内の平均値（道調査）との比較では、いずれも下回る比率を維持しており、

ジェネリック医薬品の使用率は前年度実績を若干上回りました。 

 「収入確保に係る数値目標」に対しては、入院患者１人１日当たり診療収入は地域包括ケア

病棟の運用や DPC制度導入の効果による引上げのほか、新型コロナ関連診療報酬の上昇もあ

り目標値を大きく上回り、外来も発熱患者の診療報酬増加により診療単価は目標値を上回りま

した。患者数について、入院は新型コロナウイルス感染症による入院制限の影響により目標値

を下回りましたが、外来は若干上回る結果となりました。 

 「経営の安定性に係る数値目標」に対しては、医師数は眼科常勤医師の採用等より目標値を

達成できました。資金不足比率、一般会計繰出金対経常収益比率も目標値を達成しています。 

 収支計画に対する実績としては、収益的収支の医業収益の料金収入は診療単価の上昇により

目標値に達し、前年度より 3億円の増収となりました。経常収益は新型コロナ感染症に関する

補助金など医業外収益が増加したため、経常費用を上回ったことにより、経常利益 4 億 9,100

万円となり、前年度実績の 3,800 万円から大幅に増収となっています。 

 純損益は、目標値 6 億 500 万円の純損失から 10億 8,100 万円上回る 4 億 7,600 万円の純利

益となり、前年度を 4 億 4,900 万円上回る結果となりました。 

 資金不足額 （地方財政法施行令に基づく）については、昨年度に続き新型コロナ感染症関

係補助金の効果により発生することなく 7億 700 万円のプラスとなり、目標値 3 億 4,100 万

円から 10 億 4,800 万円の改善となりました。 

 資本的収支の一般会計出資金や建設改良費（医療機器等購入）については、ほぼ目標値を達

成することができました。収支の差については、支出が収入を 2 億 2,900 万円上回っていま

す。 
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 令和 3年度も新型コロナ感染症による影響が大きかった年度であり、関係補助金等の影響に

より経常収支は黒字化しましたが、今後においても適切な対応を継続し、地域包括ケア病棟、

DPC 制度の効率的な運用及び入院収益の確保をするとともに、他医療圏に流出している患者

を受け入れるための連携機能の強化と在宅医療の充実等により医業収益の増収を図り、経営の

安定化に努める必要があると考えます。 

 

 

第２節 深川市立病院新改革プランの数値目標と実績 

 令和 3年度の数値目標に対する実績、目標達成に向けた具体的な取り組みの実施状況の点検

結果及び外部機関による評価の内容、収支計画の目標数値に対する実績について、下記のとお

り。 

 

１．指標に係る数値目標 

  
平成 28 年度 

実績（参考） 

令和 3 年度 

目標 ① 

令和 3 年度 

実績 ② 

差 

② － ① 
適 用 

救急患者数(人) 4,579 5,000 3,661 △1,339   

救急車搬送件数 837 900 927 27   

手術件数 809 1,000 970 △30   

訪問看護件数 1,975 3,000 3,520 520   

入院患者満足度(%) 85.0 87.0 － － 評価方法の変更 

医療相談件数 12,929 12,000 13,317 1,317   

 

２．経営指標に係る数値目標 

（１）収支改善に係る数値目標 

  
平成 28 年度 

実績（参考） 

令和 3 年度 

目標 ① 

令和 3 年度 

実績 ② 

差 

② － ① 
適 用 

経常収支比率(%) 87.0 87.5 110.4 22.9 
経常費用に対する経常収益

の割合 

医業収支比率(%) 85.1 80.9 86.4 5.5 
医業費用に対する医業収益

の割合 

修正医業収支比率 

(%) 
90.6 85.9 91.9 6.0 

医業費用（減価償却費、退

職手当を除く）に対する医

業収益（他会計繰入金を除

く）の割合 

 ※経常収支比率は、医業及び医業外を含めた収支の状況を表し,100％以上は単年度黒字であり、経営状況を

示す比率 

 ※医業収支比率は、医業本来の収支の状況を表し、100％以上は黒字であり、経営状況を示す比率 

 ※修正医業収支比率が、100％以上の場合は収支が黒字であり、100％未満の場合は収支が赤字であること

を示す比率 
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（２）経費削減に係る数値目標 

   
平成 28 年度 

実績（参考） 

令和 3 年度 

目標 ① 

令和３年度 

実績 ② 

差 

② － ① 
適 用 

職員給与費対 

医業収益比率 (%) 
56.8 63.3 58.6 △4.7 

医業収益に対する職員給与

費の割合 

材料費対 

医業収益比率 (%) 
18.6 17.6 18.3 0.7 

医業収益に対する材料費

（薬品費含む）の割合 

経費対 

医業収益比率 (%) 
31.1 31.1 28.3 △2.8 

医業収益に対する経費の割

合 

ジェネリック 

医薬品使用率 (%) 
66.7 90.0 82.4 △7.6 後発医薬品の使用割合 

 ※職員給与費対医業収益比率は、医業収益の中で給与費が占める割合を示し、低いほど固定費が低くなるこ

とを示す比率 

≪参考≫ 北海道市町村における病院事業の業務概況（R1）による平均値 

    職員給与費対医業収益比率 59.7% 

材料費対医業収益比率 25.2%   

 

 （３）収入確保に係る数値目標 

  平成 28 年度 

実績（参考） 

令和 3 年度

目標 ① 

令和 3 年度

実績 ② 

差 

② － ① 
適 用 

患者 1 人 1 日当たり

診療収入 入院 (円) 34,547 39,684 45,078 5,394 
  

患者 1 人 1 日当たり

診療収入 外来 (円) 10,578 10,500 11,715 1,215 
  

1 日当たり 

入院患者数 （人） 154.0 147.0 136.8 △10.2 
許可病床数 203 床 

（一般 199 感染症 4） 

1 日当たり 

外来患者数 （人） 481.2 460.0 465.3 5.3 
  

 

 （４）経営の安定性に係る数値目標 

  平成 28 年度 

実績（参考） 

令和 3 年度

目標 ① 

令和 3 年度

実績 ② 

差 

② － ① 
適 用 

医師数  （人） 15 19 19 0 常勤医師数 

資金不足比率 (%) 17.6 9.5 △18.4 △27.9 
医業収益に対する不良債

務の割合 

一般会計繰出金対 

経常収益比率  (%)  21.1 14.6 11.7 △2.9 
経常収益に対する一般会

計繰出金の割合 
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第６章 経営課題 

 

第１節 新型コロナウイルス感染症の課題 

新型コロナウイルス感染症の拡大により、特に入院患者数の減少が加速したと考えられます。

令和４年度時点において、新型コロナウイルス感染症に関連した補助金制度があり、医業外収

益の増加により経営は成り立っている状況ですが、補助金制度がいつまでも続くとは考え難い

状況にあります。 

また、現在、感染症患者の入院受入のために空床化にしている病床（52 床）がありますが、

病床を正常化させ一般患者を受入れるためには、感染患者の一定の減少が待たれる状況です。 

 

 

第２節 患者数の減少 

新型コロナウイルス感染症の影響がなくとも、人口減少による患者数の減少の影響は既に始

まっている状況と考えられます。 

 

 

第３節 収支状況の悪化 

収支状況の悪化は深刻な状況となっており、現状の収益に対して、現状の費用が発生し続け

た場合、また、新型コロナウイルス感染症に関連する補助金制度がなくなった場合、業務継続

に必要となる現金が不足する恐れがあります。 

その場合、病院存続のために基準外繰出金など一般会計の財政負担が増大することになるた

め、収支の改善は急務となっています。 
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第７章 役割・機能の最適化と連携の強化 

 

第１節 地域医療構想を踏まえた市立病院の役割 

当院は、本圏域の中核病院として高度医療機能と一般病床を有する唯一の病院として急性期

医療を担っています。 

 また、地域住民にとって必要な救急医療、災害医療、感染症医療やへき地医療など、採算性が

低い医療機能も担っています。 

現在４病棟を運営しており、急性期病棟が３病棟（153 床）、回復期病棟が１病棟（42 床）と

なっています。地域医療構想では、急性期病棟が充足、回復期病床が不足となっていますが、

急性期機能、回復期機能共に、本圏域では当院が唯一運営している状況となっています。 

3 つの急性期病棟の 1 つを回復期病棟に転換することで、地域医療構想の必要病床数に対す

る対応としてはバランスがよくなりますが、急性期病棟が少なくなれば、医師の確保が困難に

なる恐れもあり、更には診療できる診療科数が減少する恐れがあります。 

当面は、現状の病棟構成を維持しながら、本圏域の医療ニーズや医療制度の状況を鑑みて、

引き続き医療機能を検討していきます。 

 

 

第２節 機能分化・連携強化 

本圏域では、急性期機能、回復期機能を有する病院は当院の他になく、医療圏の中での機能

分化・連携強化が難しい状況にあります。 

北空知二次医療圏に限らず、隣接する旭川市のある上川中部医療圏と機能分化・連携強化す

ることで、医療圏を超えてより良い医療提供体制を維持することが可能であると考えることか

ら、医療圏を超えた連携の在り方を検討していきます。 

 

 

第３節 地域包括ケアシステム構築に向けて 

平成 28年 3 月 18 日に北空知１市４町（深川市・妹背牛町・秩父別町・北竜町・沼田町）で

締結した「北空知における地域医療・介護の提供体制の確保と連携に関する協定書」に基づき、

平成 28年 6 月には道内でも先駆的な取組となる、関係市町、深川保健所、深川医師会、深川市

立病院、深川地区消防組合、介護サービス事業者等の関係機関・団体で構成する「北空知地域

医療介護確保推進協議会」が設立されました。また、平成 28 年度から北空知１市 4 町から、

「地域医療・介護連携推進事業」及び「地域リハビリテーション活動支援事業」を受託したこ

とから、院内に北空知地域医療介護連携支援センターを設置して事業を推進するとともに、「北

空知地域医療介護確保推進協議会」の事務局として、協議会に設置された運営会議並びに 2 部

会（医療介護相談・在宅生活支援部会、多職種連携・地域啓発部会）の運営を通じて、地域包

括ケアシステムの構築に向け構成団体と協議し各種取り組みを実施しています。 

また、当院における地域医療施策として、訪問看護ステーション「みのり」を平成 27 年 10
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月から実施しており、在宅で療養する地域の患者が可能な限り自立した日常生活を営むことが

できるよう、自立援助や療養生活の支援に努めています。 

さらに、在宅における日常生活動作などの心身機能の回復・向上を図ることによる自立と社

会参加の促進、心理的サポートを行うため、訪問リハビリテーションサービスを令和 5 年度か

ら実施することを検討しています。 

 

 

第４節 一般会計負担の考え方 

病院事業は公営企業であり、独立採算を原則とすべきものでありますが、当院は、救急医療、

災害医療、感染症医療、へき地医療等、採算性を求めることが困難な部門の医療も担っており、

今後も地域センター病院としての役割を遂行していくためには、これらの部門の経費等につい

て、引き続き総務省が通知する繰出基準に基づいた繰り入れを受ける必要があります。 

また、不良債務等、過去に生じた負債に対する支援や資金不足比率改善のために最低限の支

援について検討していきます。 

 

 

第５節 住民の理解のための取組 

地域医療構想の具現化により病床機能の分化と連携機能の強化が進み、入院患者の短期転院

等、地域での診療体制が変化していくことになります。当院においても、これまでの本圏域に

おける地域センター病院等の役割に加え、地域包括ケアシステムにおける役割が求められます

ので、地域住民への広報活動を強化していきます。 

新型コロナウイルス感染症対策により、地域に根ざした病院作りを進めるための「ホスピタ

ル・フェア」の開催を見送っておりますが、感染終息後には地域住民と当院の交流事業を通じ

て、当院の役割等に対する住民の理解を深める取り組みを進めていきます。 
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第８章 医師・看護師等の確保と働き方改革 

第１節 医師の確保 

大学や関係機関への働きかけを強化し、人脈を通じた情報の収集等により常勤医の確保に努

めます。医師を紹介・斡旋する民間業者を活用していますが、従来からのメニューに加え、新

サービス（成功報酬率の倍増により優先的に医師を紹介）を活用するなど、医師確保対策を強

化していきます。また、医療法人等から医師派遣を受けられる方策を検討します。 

医師養成修学資金貸付条例を活用し、地域医療を担う医師の養成及び確保を図ります。 

 

 

第２節 中核病院としての役割 

中核病院として本圏域の救急医療にも対応しているところですが、近隣の市町への医師派遣

については、当院も医師が充足している状況ではないため実施できておりませんが、本圏域全

体の医療を守るべく、人的資源を共有していきます。 

 

図表 15 常勤医師数の推移                 【各年度 4 月 1日現在】 

 Ｈ28 年度 Ｈ29 年度 Ｈ30 年度 R 元年度 Ｒ2 年度 Ｒ3 年度 Ｒ4 年度 

内 科 5 4 7 7 5 7 7 

小児科 0 0 0 0 1 1 1 

外 科 3 3 3 3 3 3 3 

整形外科 0 0 0 0 0 0 1 

泌尿器科 3 3 3 3 3 3 3 

産婦人科 0 0 0 0 0 0 0 

眼 科 1 0 1 1 1 1 2 

麻酔科 1 1 1 1 1 1 1 

脳神経外科 1 1 1 1 1 1 1 

放射線科 1 1 1 1 0 1 1 

合計 15 13 17 17 15 18 20 
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第３節 臨床研修医の受入れ等を通じた若手医師の確保 

当院は初期臨床研修病院の基幹病院として道内外から初期研修医を受入れしており、育成に

努めています。 

現在、医師養成修学資金貸付条例を活用した医師が、常勤医として勤務しており、今後も初

期研修医として勤務予定となっています。急性期医療から地域医療まで経験できる場として、

より多くの研修医に選ばれる病院を目指します。 

また、総合診療専門研修プログラムを有する基幹病院でもあり、専門医や専攻医が勤務して

います。初期研修終了後に専攻医として研修し、専門医取得後も継続して勤務できることから、

若手医師の確保にも努めます。 

 

 

第４節 医師の働き方改革への対応 

①医師の労働時間短縮及び健康確保のための措置の整備 

令和６年４月に向けて、厚生労働省は長時間労働の医師の労働時間短縮及び健康確保の

ための措置の整備等を行っていくとしています。 

当院では、特例水準医療機関の上限である、時間外労働年 1,860 時間及び月 100 時間未

満の達成と、連続勤務時間制限 28 時間・勤務間インターバル９時間の確保・代償休息の対

応等を適切に行うこととします。必要に応じて医師労働時間短縮計画を作成し、当該計画

に基づく取組と定期的な計画の見直し、特例水準適用者への追加的健康確保措置等を適切

に行います。 

②タスクシフティング 

医師の負担軽減を図る一環として、医師事務作業補助者の他、看護師、薬剤師や臨床工

学技士等のコメディカル職において、特定行為看護師の活用などをはじめとする、タスク

シフティングにつながる具体的な業務について検証・検討を行います。 

③ICT の活用 

文書入力支援ソフトの導入や遠隔地（自宅等）からの診療情報参照機能の導入等、ICT

の活用を進め、今後は、電子カルテへの音声入力ソフトの検討を行っていきます。 

④地域の医師会や診療所等との連携 

当院のみではなく、地域の医療機関と共同で医療提供体制の検討を行っていきます。 

 

 

第５節 看護師等医療従事者の確保 

深川市立高等看護学院の運営により看護師の育成に努めているほか、修学資金貸付金制度に

より適正な看護師数の確保を図っていきます。 

薬剤師に関しても、薬剤師修学資金貸付金制度を活用した薬剤師の確保を行っていきます。 
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第６節 職員確保のための研修等 

医師の働き方を推進するためには看護師等医療従事者をはじめとする病院職員の技術習得や

研鑽が必要になってきます。そのため各種研修等への参加や必要な医療技術の習得を図り、タ

スクシフティングの推進や医療の質の向上を図っていきます。 

また、医療技術の習得が業務の一環である位置づけの研修に参加できることは、職員の自己

研鑽に係る費用負担が減り、職員にとって有利なことであることから、医療従事者の確保にも

効果が期待できます。 

そのほか、病院職員としての意識向上を図るため、コンプライアンスに関する情報を定期的

に周知するほか、医療安全管理室によるインシデントやハラスメント等に関する研修を行って

いきます。 
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第９章 経営形態の見直し 

第１節 経営形態の方向性 

現在は地方公営企業法の一部適用を適用しています。現在の医療水準・機能を確保しつつ、

経営効率化や患者サービス向上が可能となる経営形態のあり方について、具体的には地方公営

企業の全部適用等の検討を継続して実施する予定です。 

 

経営形態の種類及び特徴 

地方公営企業法 一部適用 

自治体の管理の元で経営される。 

地方公営企業法 全部適用 

一部適用の場合の財務規定のみならず、事業管理者に対し、人事・予算等に係る権限が付与

され、より自律的な経営が可能となることが期待できる 。ただし、経営の自由度の拡大の範

囲は地方独立行政法人化に比べて限定的であり、また、制度運用上、事業管理者の実質的な権

限と責任の明確化を図らなければ、民間的経営手法の導入が不徹底に終わる可能性がある。 

地方独立行政法人 

地方公共団体が直営で事業を実施する場合に比べ、予算・財務・契約、職員定数・人事など

の面で、より自律的・弾力的な経営が可能となり、権限と責任の明確化に資することが期待で

きる。ただし、設立団体からの職員派遣は段階的に縮減を図る等、実質的な自立性の確保に配

慮することが必要になる。 

指定管理者制度 

民間的な経営手法の導入が期待できるものであるが、本制度の導入が所期の効果を上げる

ためには、適切な指定管理者の選定、提供されるべき医療の内容、委託料の水準等、指定管理

者に関わる諸条件について事前に十分に協議し相互に確認しておくことが必要になる。また、

病院施設の適正な管理が確保されるよう、地方公共団体においても事業報告書の徴取、実地の

調査等を通じて、管理の実態を把握し、必要な指示を行うこと等が求められる。 

民間譲渡 

公立病院が担っている医療は採算確保に困難性を伴うものを含むのが一般的であり、こう

した医療の継続性など、譲渡条件等について十分な協議が必要である。 
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第 10 章 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組 

第１節 新興感染症等の感染拡大時の医療 

新型コロナウイルス感染症に限らず、今後も新型インフルエンザ等、新たな感染症の発生が

起こる可能性があります。 

平時より感染症に対応すると共に、新興感染症等が拡大した場合においては、その状況等を

ふまえて北海道と連携した対応を行っていきます。 

 

 

第２節 新興感染症の感染拡大時等に備えた平時からの取組 

今回の新型コロナウイルス感染症への対応での経験を活かして、引き続き、新興感染症拡大

時にも対応できるよう、一般病床を感染病床として使用する可能性があることを踏まえ、感染

エリアのゾーニングに必要な材料や備品等の整備を引き続き行います。 

平時からの感染対策として、マニュアルの整備を行うとともに、感染対策委員会が主導して

BCP の作成・更新等を進め、感染対策への対応力を強化する中で、院内感染対策、クラスター

発生時の方針を整備し、必要な改定を行います。 
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第 11 章 施設・設備の最適化等 

第１節 施設・設備の適正管理と整備費の抑制 

平成 17年度の改築移転後から 17年が経過しており、施設本体や設備機器についても老朽化

がみられることから、計画的に修繕や更新を行うため施設修繕計画を作成し、ダウンサイジン

グや安価で高性能な機器についても検討を行い可能な限り整備費の抑制にも努め、施設及び設

備機器の適正管理を実施していきます。 

 

 

第２節 デジタル化への対応 

マイナンバーカードの健康保険証利用について、当院では令和３年 12 月よりマイナンバー

カードでの運用を開始しており、院内でのポスター掲示等により、患者への利用促進を実施し

ていきます。 
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第 12 章 経営の効率化 

第１節 経営の効率化と数値目標 

（１）収支改善に係るもの 

 
R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 R8 年度 R9 年度 

経常収支比率 110.4 104.3 96.4 91.0 96.2 97.4 98.0 

医業収支比率 86.5 81.1 81.8 84.1 89.5 90.8 91.2 

修正医業収支比率 84.0 79.2 79.9 82.4 87.7 89.0 89.4 

資金不足比率 － － － － － － － 

※修正医業収支比率＝（医業収益―他会計繰入金）／医業費用 

 総務省公営企業決算状況調査による計算方法 

 

（２）経費削減に係るもの 

  
R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 R8 年度 R9 年度 

職員給与費対 

医業収益比率 
58.6 63.4 64.9 63.7 60.4 59.9 59.5 

材料費対 

医業収益比率 
18.3 19.7 18.7 17.5 16.6 16.5 16.6 

経費対 

医業収益比率 
28.3 29.1 27.5 27.1 26.2 26.0 25.7 

ジェネリック 

医薬品使用率 
82.4 79.7 78.6 83.0 84.0 84.0 85.0 

 

（３）収入確保に係るもの 

患者 1 人 1 日 
当たり診療収入 

R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 R8 年度 R9 年度 

入 院（円） 45,078 46,970 43,463 44,000 44,000 44,000 44,000 

外 来（円） 11,715 11,861 11,609 11,500 11,500 11,500 11,500 

1 日当たり 
入院患者数（人） 

136.8 116.2 133.5 150 160 163 163 

1 日当たり 
外来患者数（人） 

465.3 503.7 481.5 485 490 490 490 
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（４）経営の安定性に係るもの 

 
R3 年度 R4 年度 R5 年度 R6 年度 R7 年度 R8 年度 R9 年度 

医師数（人） 19 18 19 23 22 22 22 

看護師数（人） 167 165 170 170 168 168 166 

企業債残高
（千円） 

6,355,463 5,897,881 5,441,012 5,080,494 4,628,334 4,143,658 4,299,063 

※医師数は常勤医師数（初期研修医除く） 

 

 

第２節 目標達成に向けた取組 

目標達成に向けて収支改善に努めていきますが、本プランの策定期間中では、収支計画から

も分かるように、黒字化を達成するためには患者の確保等について努める必要があります。 

今後も黒字化を目指すために本プランの見直し時期に合わせて経営状況の確認を行い、時期

を見ながら次の取組について実施の検討を行うこととします。 

・病院の経営形態（一部適用から全部適用）への検討を行う。 

・圏域内における必要な医療機能や需要を見極めつつ、患者数の確保に努める。 

・企業債元金償還に係る繰入金の計上方法の見直し（資本的収支で収入していた企業債元金償

還に係る繰入金を収益的収支に移行する計上方法の見直し）の検討を行う。 

 また、「深川市立病院新改革プラン」にて実施してきた経費削減・抑制対策や収入増加対策に

ついて、見直しを行いながら継続して取組んでいきます。 

・冷暖房・空気調整機器の自動制御や目視により適切な温度管理を行い、電気及び燃料の使用

量を削減 

・薬品・診療材料の適正使用や価格交渉、ジェネリック医薬品使用の継続 

・診療報酬の各種加算項目の算定率向上に向けた IQ（Improvement in Quality：質の向上）委

員会の継続 

・診療情報管理士や医療事務員等による診療報酬請求内容の確認、指導の実施 

・医療圏域内外の医療機関等の連携を強化し、患者紹介・逆紹介等により患者の増加を図る 

・管内健診事業やがん検診事業について、積極的な受け入れを継続 
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第 13 章 点検・評価・公表等 

第１節 点検・評価・公表 

①点検・評価・公表等の体制 

点検は院内で行い、北空知地域医療介護確保推進協議会で評価を受けることを予定して

います。なお、公表は当院ホームページ等を予定しているため特別な体制は予定していな

いものです。 

②点検・評価の時期 

毎年、6月頃に点検を行い、8 月頃に公表する予定です。 

③公表の方法 

当院ホームページ等を予定しています。 

 

 

第２節 経営強化プランの見直し 

 本プランについては、毎年の点検・評価の結果及び運営状況等により数値目標等を毎年見直

しすることで、現状に沿ったプランにしていきます。 

 

 

○令和５年５月策定 

○令和 6年 7 月改定 

 ・表現の統一（説明に係る「市立病院」を「当院」へ統一） 

 ・各種数値の改定（図表 8～14、数値目標、経営目標等を実績又は予算により改定） 

 ・誤字の修正 
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第 14 章 経営目標 

 

収益的収支（金額：税抜き、単位：千円）                                  

 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 ８年度 ９年度 

収入       

１．医業収益     ア 3,666,233 3,707,774 4,001,283 4,170,404 4,212,949 4,231,391 

 入院収益 1,991,923 2,123,658 2,409,000 2,569,600 2,617,780 2,624,257 

外来収益 1,451,696 1,358,138 1,355,332 1,363,670 1,358,035 1,369,305 

その他医業収益 222,614 225,978 236,951 237,134 237,134 237,134 

 うち一般会計負担金 83,082 82,820 83910 84,093 84,093 84,093 

２．医業外収益    イ 1,340,397 924,448 588,765 580,173 570,519 566,035 

 一般会計負担金・補助金 487,987 530,191 510,410 503,363 493,797 489,568 

国（道）補助金 780,718 301,292 5,926 4,500 4,500 4,500 

長期前受戻入 7,361 12,049 11,883 11,762 11,674 11,419 

その他 64,726 56,238 60,546 60,548 60,548 60,548 

経常収益   ウ（ア＋イ） 5,006,630 4,632,222 4,590,048 4,750,577 4,783,468 4,797,426 

費用       

１．医業費用     エ 4,523,382 4,534,975 4,756,788 4,660,288 4,640,568 4,640,581 

 職員給与費 2,324,374 2,405,227 2,547,556 2,518,049 2,522,957 2,519,314 

材料費 723,539 695,033 699,196 691,535 693,605 701,689 

経費 1,066,482 1,021,115 1,083,111 1,094,621 1,094,019 1,089,502 

減価償却費 390,193 392,470 395,917 325,075 298,979 299,068 

その他 18,794 21,130 31,008 31,008 31,008 31,008 

２．医業外費用    オ 275,228 269,486 287,118 277,488 269,129 256,521 

 支払利息 102,817 95,488 88,157 80,988 72,629 64,021 

その他 172,411 173,998 198,961 196,500 196,500 192,500 

経常費用   カ（エ＋オ） 4,798,610 4,804,461 5,043,906 4,937,776 4,909,697 4,897,102 

経常損益   キ（ウ－カ） 208,020 ▲172,239 ▲453,859 ▲187,199 ▲126,229 ▲99,676 

特別損益   ク（ケ－コ） ▲13,311 ▲10,249 ▲10,094 ▲10,057 ▲10,056 ▲10,052 

 １．特別利益    ケ 25 47 2 39 40 44 

２．特別損失    コ 13,336 10,296 10,096 10,096 10,096 10,096 

純損益    サ（キ＋ク） 194,709 ▲182,488 ▲463,953 ▲197,256 ▲136,285 ▲109,728 

累積欠損金 8,878,318 9,060,806 9,524,759 9,722,015 9,858,300 9,968,028 
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資本的収支（金額：税抜き、単位：千円） 

 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 ８年度 ９年度 

収入       

１．企業債 138,500 166,200 266,600 136,200 131,700 766,000 

２．一般会計出資金 383,334 399,604 407,269 389,914 408,620 405,666 

３．一般会計負担金       

４．固定資産売却代金       

５．国（道）補助金 31,431 689     

６．その他 7,912 23,862 5,798 2,881 2,881 2,881 

収入 計 561,177 590,355 679,667 528,995 543,201 1,174,547 

支出       

１．建設改良費 186,239 179,377 274,492 142,277 142,277 766,074 

２．企業債償還金 596,082 623,069 627,118 588,360 616,376 610,595 

３．投資       

４．その他 178,602 25,194 18,360 24,840 24,840 24,840 

支出 計 955,169 821,886 919,970 755,477 783,493 1,401,509 

差し引き不足額 393,992 231,531 240,303 226,482 240,292 226,962 

 

 

一般会計からの負担金（金額：税抜き、単位：千円） 

 ４年度 ５年度 ６年度 ７年度 ８年度 ９年度 

収益的収入 571,069 613,011 594,320 587,456 577,590 573,661 

 うち基準外繰入金 37,894 37,632 38,722 38,905 38,905 38,905 

資本的収入 383,334 399,604 407,269 389,914 408,620 405,666 

計 954,403 1,012,615 1,001,589 977,370 986,510 979,327 

 

 

※各表の 4～5 年度は実績 

 

 


